Curriculum vitae Saskia Schenning

Samenvatting

In mijn loopbaan heeft onderwijs altijd centraal gestaan, zowel vanuit uitvoering en
toezicht als vanuit een onderzoekmatige, beleidsmatige, politieke en bestuurlijke
invalshoek. Sinds 20 jaar lever ik mijn bijdrage aan onderwijs vanuit leidinggevende
en bestuurlijke functies. Ik ben bekend met het hele onderwijsveld, van kinderopvang
en primair onderwijs tot en met middelbaar beroepsonderwijs, volwasseneneducatie
en hoger onderwijs. Mijn werkervaring maakt dat ik verschillende invalshoeken
makkelijk kan combineren: van de perspectieven van leerling/student en
leraar/docent tot en met het maatschappelijke perspectief.

Voor mij zijn naast het sturen op resultaten en het op orde hebben van de
bedrijfsvoering, coaching van directeuren en staf, onderwijskwaliteit, strategisch
kwaliteitsmanagement, innovatieve ontwikkelingen en goede samenwerkingsrelaties
met collega's in en partners buiten de organisatie belangrijk. Ook vertegenwoordig ik
de organisatie graag naar buiten toe.

Ik lever daarnaast mijn bijdrage aan onderwijs in nevenfuncties op het snijvlak van
praktijk, beleid, advies en onderzoek. Ik verbind mijn ervaring in de praktijk met
andere invalshoeken en neem de opgedane kennis en ervaringen uit die invalshoeken
mee terug naar de praktijk van het onderwijs.

Uiteindelijk staat mijn bijdrage in mijn hoofd- en nevenfuncties altijd in dienst van
het verbeteren van de leerresultaten en het welbevinden van leerlingen en studenten.

Meest relevante hoofdfuncties

2021 - heden Lid college van bestuur mboRijnland

mboRijnland is een instelling voor middelbaar beroeps- en voortgezet algemeen
volwassenenonderwijs. 1700 collega's leiden 17.000 studenten op tot vakmensen.
Vanuit locaties in Alphen a/d Rijn, Gouda, Leiden, Leidschendam-Voorburg, Woerden
en Zoetermeer bieden we 70 opleidingen aan. Het onderwijs verzorgen we binnen de
colleges Business & Hospitality, Start-Up (niveau 1 en 2), Techniek & ICT, Welzijn &
Zorg en Next College (VAVO).

Samen met bedrijven, andere onderwijsinstellingen, politiek en maatschappelijke
instellingen vormt mboRijnland een lerend regionaal netwerk. Vakmanschap,
vertrouwen en verbinding zijn waarden die daarin voorop staan. Gepersonaliseerd en
hybride onderwijs en leven lang ontwikkelen zijn strategische prioriteiten.

Nevenfuncties als lid CvB mboRijnland:

Vanuit mijn functie ben ik lid van de Raad van Advies Gelijke kansen van de MBO
Raad. Daarnaast ben ik voorzitter van de landelijke bedrijfstakgroep Zakelijke
Dienstverlening en Veiligheid (ZDV) en voorzitter van de sectorkamer ZDV bij SBB
(Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs Bedrijfsleven). Ook ben ik lid van het
bestuur van het landelijke Kwaliteitsnetwerk MBO.

2016 - 2021 Voorzitter college van bestuur, Laurentius Stichting, Delft

Laurentius Stichting voor katholiek primair onderwijs geeft onderwijs aan 9.000
leerlingen door 900 personeelsleden op 29 scholen verspreid over zes gemeenten in
Zuid-Holland (Delft, Den Haag, Rijswijk, Den Hoorn, Nootdorp, Lansingerland). Van
Laurentius maken 26 scholen voor regulier basisonderwijs, een internationale
basisschool op campus TU Delft, een school voor speciaal basisonderwijs en een
school voor voortgezet onderwijs (praktijkonderwijs) deel uit. De totale omzet is ca
65 miljoen. Daarnaast kent Laurentius een aantal dochterstichtingen voor kinder- en
peuteropvang, buitenschoolse opvang en integrale kindercentra.



Vanuit mijn functie was ik lid van het dagelijks bestuur van de
samenwerkingsverbanden passend onderwijs primair onderwijs in Delft en Den Haag,
en lid van de raad van toezicht van het samenwerkingsverband voortgezet onderwijs
in Delft. Verder was ik voorzitter raad van toezicht van Stichting Kinderspeelzaal.

2012 - 2016 Bovenschools directeur, De Haagse Scholen, Den Haag

De Haagse Scholen is de stichting voor primair en speciaal openbaar onderwijs in Den
Haag. De Haagse Scholen heeft 54 scholen verspreid over meer dan 70 locaties in de
stad, 15.000 leerlingen en 1900 medewerkers. Ik was eindverantwoordelijk voor de
helft van deze scholen.

Samen met het CvB droeg ik zorg voor de voorbereiding, vaststelling, uitvoering en
evaluatie van het concernbeleid op de terreinen onderwijs, HR, financién en beheer,
huisvesting, PR en marketing.

Vanuit mijn functie was ik lid van de Beroepenveldcommissie Pabo van de Haagse
Hogeschool.

2007 - 2012 Productgroepmanager Onderwijsbeleid, gemeente Den Haag

Ik was manager bij de gemeente Den Haag. Ik gaf leiding aan de afdeling
Onderwijsbeleid bestaande uit 40 collega’s. De afdeling was verantwoordelijk voor het
gemeentelijke beleid betreffende voorschool, primair en voortgezet onderwijs, mbo,
volwasseneneducatie en hoger onderwijs. Ik was eindverantwoordelijk voor de
besteding van een jaarbudget van ca 80 miljoen euro. Ik adviseerde en ondersteunde
de wethouder Onderwijs wat betreft het lokale onderwijsbeleid. Ik onderhield nauwe
contacten met schoolbesturen, collegedirecteuren en andere relevante partners als
welzijn en kinderopvang in het Haagse (onderwijs)veld, met het Rijk, de Inspectie
van het Onderwijs, de G4 en andere gemeenten. Ik werkte veelvuldig samen met
andere afdelingen binnen de gemeente, waaronder Jeugd, Welzijn, Sport, Cultuur en
Financién. Ik was integraal verantwoordelijk voor de onderwijsvisie en uitwerking, de
mensen en de middelen. Ik codérdineerde projecten die zowel mijn afdeling als
uitvoerende afdelingen betroffen.

Meest relevante nevenfuncties

2017 - heden Vice-voorzitter/lid begeleidingscommissie NCO

Bij de NRO is het Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs (NCO) ingericht. NCO stelt
bestaande data over leerlingen centraal en koppelt deze aan andere relevante data,
zoals gegevens die bij DUO en CBS aanwezig zijn. Deze data zijn bruikbaar voor
onderzoekers, schoolbesturen en schoolteams. Aansturing van het NCO vindt plaats
door een begeleidingscommissie, waarin leden uit de wetenschap, beleid en het
onderwijsveld zitting hebben. Dit betreft onderwijsdata in het primair en voortgezet
onderwijs; we werken momenteel aan een uitbreiding naar het hoger onderwijs en
wellicht op termijn ook het middelbaar beroepsonderwijs.

2022 - heden Mentor trainees Bursar Society

Bursar Society is een sociale onderneming gericht op het versterken van
onderwijsorganisaties met jong talent. Bursar organiseert traineeships voor
onderwijsmanagement in Nederland. Samen met bestuurders worden jonge
academici opgeleid om een positie in het onderwijs te gaan bekleden.

2019 - 2023 Lid raad van advies SRVO

Als lid van de adviesraad van het schoolleidersregister voortgezet onderwijs gevraagd
en ongevraagd adviseren van het bestuur over de ontwikkeling van het beroep van
schoolleider in het voorgezet onderwijs en het bijbehorende register. Inmiddels zijn
de activiteiten van SRVO ondergebracht bij de VO-raad.



2015 - 2019 Lid Onderwijsraad

De Onderwijsraad geeft al meer dan 100 jaar advies over onderwijsbeleid en
onderwijswetgeving aan de regering en de Eerste en Tweede Kamer, gevraagd en uit
eigen beweging.

Mijn specifieke inbreng was kinderopvang, primair en speciaal onderwijs.

De Onderwijsraad stelt echter unaniem adviezen vast die alle sectoren van het
onderwijs betreffen, dus ook voortgezet onderwijs, mbo, volwasseneneducatie en
hoger onderwijs.

Vanuit de Onderwijsraad adviserend lid SER-commissie kindvoorzieningen.

2014 - 2016 Lid Programmaraad voor Fundamenteel Onderzoek (PROO) van het
Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO)

Het NRO werkt aan verbetering en vernieuwing van het onderwijs in Nederland. Dat
doet het NRO door onderwijsonderzoek te coérdineren en financieren, en door de
verbinding tussen praktijk en onderzoek te verbeteren. De NRO kent vier
programmaraden verantwoordelijk voor de programmering van het onderzoek.
Samen met de andere leden gaf ik binnen de PROO de fundamentele
onderzoeksprogramma’s vorm, waarbij mijn inbreng met name de relatie met de
onderwijspraktijk was. Het NRO is een onderdeel van de Nederlandse Organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO).

Overige werkervaring
2004 - 2007 Hoofd staf/plv secretaris-directeur, Onderwijsraad, Den Haag
1999 - 2004 Stafmedewerker, Onderwijsraad, Den Haag

1998 - 1999 Stafmedewerker, Inspectie van het Onderwijs, beroeps- en
volwasseneneducatie, Breda

Ik was betrokken bij de ontwikkeling, implementatie en evaluatie van een destijds
nieuwe vorm van toezicht houden door de Inspectie beroeps- en
volwasseneneducatie: het integrale toezicht. Ik maakte deel uit van een speciaal
daartoe in het leven geroepen tweejarig projectteam rond de hoofdinspecteur BVE.
Hierbij heb ik veel bezoeken aan ROC's afgelegd.

1991 - 1998 Promovendus, Universiteit van Tilburg

In 1998 ben ik gepromoveerd op het proefschrift Learning to talk about space over de
verwerving van het Nederlands als tweede taal (NT2) door Marokkaanse en Turkse
volwassenen.

1993 - 1994 Vakdocent, Universiteit van Tilburg

Tijdens mijn promotietraject heb ik doctoraalcursussen over de taalproblematiek van
anderstalige volwassenen verzorgd. Ook heb ik studenten begeleid bij het leren
uitvoeren van onderzoek op het gebied van tweedetaalverwerving.

1995 - 1998 NT2-docent, Talencentrum Universiteit Tilburg en ROC Albeda College
Rotterdam

Tijdens mijn promotietraject heb ik NT2-onderwijs verzorgd aan allochtone studenten
en aan nieuwkomers in Rotterdam (inburgeringcursussen).

1995 - 1996 Trainer, Universiteit van Tilburg
Op basis van mijn proefschrift en leservaring heb ik een nascholingscursus voor NT2-
docenten ontwikkeld en gegeven.

1996-1997 Projectleider Rotterdam Leert
Voor de gemeente Rotterdam heb ik een onderzoeksproject geleid naar de leerlast
van inburgeringtrajecten voor de deelnemers.



Opleiding
1980 - 1986 Jacobus College Enschede, Atheneum A

1986 - 1991 Universiteit van Tilburg, Taal- en Literatuurwetenschap

Werkervaring tijdens studie:

e Docent bij Stichting Jeugd- en Jongerenwerk, Vluchtelingenwerk en Basiseducatie
in Tilburg

e Student-assistent bij het Max-Planck-Institut flir Psycholinguistik in Nijmegen, bij
de Universiteit van Tilburg en bij het Institutionen fér Lingvistik in Géteborg,
Zweden

1991 - 1998 Promotie afgerond met proefschrift, Universiteit van Tilburg



